
A
 

Il Sol

 Ric
euro
 

 I ri
cres
info
tota
 

 I ri
32,7
4,5%
 

 I ri
(+0
term
 

 I ri
(-3,
con
dell
fles
ha r
mig
 

 I ric
201
and
 

 L’A
 

 Ma
nell
pub
Edi
all’i
 

 Il ri
con

 La p
di -2

 

Ai sensi della

le 24 OR

cavi consolid
o rispetto al p

icavi digitali
scita di 2,1 
ormativo han
ale dei ricavi 

icavi digital
7% del total
% rispetto al

icavi diffusi
,8 milioni di

mini di copie

cavi pubblic
3%) rispetto

ncessioni di 
l’1,3%, anco
ssione (-0,6%
registrato un
gliore rispetto

cavi dell’Are
5, in partico

damento della

Area Cultura

argine Oper
lo stesso per
bblicitaria e a
itrice è pos
innovazione 

isultato nett
nfronta con u

posizione fin
26,8 milioni 

a delibera Co

RE S.p.A
di ge

dati di Grup
primo trimes

i da contenu
milioni di e

nno superato 
da contenuto

li complessi
e dei ricavi 
l primo trime

onali del qu
i euro), in co
e diffuse com

citari, pari a
o allo stesso
editori terzi

ora in contr
% fonte Niels
n incremento
o al mercato 

ea Educatio
olare per lo
a Business Sc

a registra ric

ativo Lordo
riodo del 201
a proventi op
sitivo per 1,

digitale, alla

to attribuibi
un risultato ne

nanziaria ne
di euro al 31

Comun
onsob 11971/

A.: il CdA
estione a

ppo sono pari
stre del 2015

uto informa
euro (+36,3%
i ricavi da c

o, rispetto al

vi del Grupp
(erano pari a

estre 2015.  

uotidiano so
ontrotendenza
mplessive (fon

a 32,1 milion
o periodo de
i; al netto d
rotendenza r
sen gennaio –
o del 2,2% ri

radio nazion

on & Service
o sviluppo d
chool. 

cavi in cresci

o (ebitda) è p
15). La varia
perativi del 
9 milioni d

a razionalizz

ile ad azioni
egativo di 2,

etta è negati
1 dicembre 2

1 

nicato Stam
/99 e success

A approv
al 31 ma

 
 

ri a 86,0 milio
5 (+1,1%). 

ativo del qu
%). Comple
contenuto in 
l 53% del pri

po ammonta
al 31,6% ne

ono in cresci
a rispetto al 
nte: ADS gen

ni di euro, s
el 2015, prin
di tale effet
rispetto al m
– febbraio 2
ispetto al pr
nale in cresci

es sono in cr
delle nuova 

ita del 4,5%.

positivo per 
azione è attri
primo trime

di euro, in c
azione e alla

isti della con
8 milioni di 

iva per 20,5 
2015.  

 

mpa 
sive modifica

va il reso
rzo 2016

oni di euro, i

otidiano e d
essivamente 

versione car
imo trimestre

ano a 28,1 m
l primo trim

ita del 4,5%
mercato di r

nnaio –marzo

ono in dimin
ncipalmente 
tto, i ricavi 
mercato di r
016). La racc

rimo trimestr
ita dell’1,8%

rescita del 7,
linea prodot

0,1 milioni 
ibuibile al di
stre 2015. Il
crescita del 
a valorizzazio

ntrollante è 
euro del prim

milioni di eu

azioni e integ

oconto in
6 

in increment

ei quotidiani
i ricavi digi
rtacea, attest
e del 2015. 

milioni di eu
mestre 2015) 

% rispetto al 
riferimento in
o 2016).  

nuzione di 1
per il venir
pubblicitari

riferimento c
colta pubblic
re 2015, con

%.  

3% rispetto 
tti per le az

di euro (+1
iverso perim
l margine op
20,2%, gra

one del porta

pari a -5,9 m
mo trimestre 

uro, si confro

grazioni 

ntermed

to di 0,9 mili

ni verticali so
itali da cont
tandosi al 58

uro e sono p
in incremen

1° trimestre
n calo del 7,

1,1 milioni d
r meno di a
i sono in cr
che ha chiu
citaria di Rad
n una perform

al primo trim
ziende e del 

,8 milioni d
metro della ra

perativo lor
azie in parti
afoglio prodo

milioni di eur
2015. 

onta con un v

io 

ioni di 

ono in 
tenuto 

8% del 

pari al 
nto del 

e 2015 
2% in 

di euro  
alcune 
rescita 
uso in 
dio 24 
mance 

mestre 
buon 

di euro 
accolta 
rdo di 
colare 
otti. 

ro e si 

valore 



Milano, 
Squinzi, 
Resocon
* 

milioni di e

Ricavi 

Margine 

Risultato

Risultato

Risultato

Risultato

Posizion

Patrimon

Numero 

(1)Valore 
 

Andam

I dati di 
riguarda 

Il merca
0,6% risp

Risulta 
contragg
(+2,2%)

Per quan
calo del
rispetto a
mostra u

I più rec
registran
(+704.00

 
               
(*)L’Ebitd
e materi
immobiliz
svalutazio
Poiché l’ 
Europea 
determina
quello ad
determina
 
(**)La pos
crediti fin
finanziari 
finanziari
nell’ambit
potrebbe 
Gruppo p
 

12 maggio 
il Consigli

nto intermedi

uro 

operativo lord

o operativo (EB

o ante imposte

o netto delle at

o netto attribui

ne finanziaria n

nio netto attrib

medio dipend

relativo al 31 d

mento del

mercato del 
a la raccolta p

ato pubblicita
petto allo ste

ancora in f
gono dell’1,5
. (Fonte: Nie

nto riguarda 
lle diffusioni
allo stesso pe

un calo pari a

centi dati di 
no un totale 
00) rispetto a

                     
da è definito c
iali, degli on
zzate, della sv
one immobiliz
 Ebitda non 
la determina

azione dell’EB
dottato da alt
ato da questi 

sizione finanzia
nanziari a bre
 di copertura
e non corre
to degli IFRS 
 non essere 

potrebbe non e

2016 - Si è
io di Ammi
io di gestione

PR

do (EBITDA) 

BIT) 

e 

ttività in funzio

bile ad azionis

netta 

buibile ad azio

denti 

icembre 2015 

l mercato 

2016 presen
pubblicitaria 

ario di riferim
esso periodo 

flessione la 
5% e i peri
elsen – genna

le diffusioni
i della versi
eriodo del 20
al 7,2%. 

ascolto relat
di 35.018.0

al 2014 (GFK

                       
come risultato
neri e proven
valutazione di
zzazioni imma
è identificato
azione quant
BITDA applica
tri gruppi e, p
 ultimi. 

aria netta è d
eve termine, d
, al netto di 
nti. La posiz
 adottati dall’
omogeneo co
essere compa

è riunito og
inistrazione 
e al 31 marzo

INCIPALI DAT

onamento 

sti della contro

nisti della con

ntano un tren
sia per le dif

mento nel pr
del 2015. 

raccolta pu
odici del 4,
aio-febbraio

i, i dati ADS
ione cartace
015. La diffu

tivi al mezzo
000 ascoltat
K Eurisko, R

o netto al lord
nti finanziari,
i partecipazion
teriali e delle 
 come misur
titativa dello 
ato dal Grupp
pertanto, il s

efinita come s
delle attività 
scoperti e fin

zione finanzia
Unione Europ
on quello ado
rabile con que

2 

gi, sotto la 
de Il Sole 
o 2016.  

TI DEL GRUP

ollante 

ntrollante 

nd ancora in 
ffusioni dei q

rimo bimestr

ubblicitaria 
6%. Sono i
 2016). 

S indicano p
a dei princi

usione delle c

o radiofonic
tori nel gior

RadioMonitor

o degli ammo
, delle plusv
ni, delle plusv
 imposte sul r
ra contabile n
 stesso potr
po Il Sole 24
uo valore pot

somma delle 
finanziarie no

nanziamenti b
aria netta no
pea. Il criterio
ottato da altr
ello determina

 

presidenza 
24 ORE S.

PPO 24 ORE

flessione risp
quotidiani. 

re 2016 ha re

sulla stampa
n crescita la

per il periodo
ipali quotidi
copie cartace

o, con riferi
rno medio, c
r). 

ortamenti dell
alenze/minus
valenze da ali
eddito.  
nell’ambito de
ebbe non es
 Ore potrebb
trebbe non e

disponibilità li
on correnti e 
bancari scade
on è identifi
 di determina
i gruppi e, p
ato da questi 

del Cav. La
p.A., che h

I° Trimes
20

86

0

(4

(5

(5

(5

(20

80

1.2

petto al 2015

egistrato una 

a (-2,5%), 
a radio (+1,

o gennaio – m
ani nazional
ee sommate a

mento al tot
con una cre

e immobilizza
valenze da c
ienazione part

egli IFRS ado
ssere univoca
be non essere
ssere compar

iquide e mezz
del fair value
nti entro un a
cata come m

azione applica
ertanto, il sa
ultimi 

av. Dr. Gior
ha approvato

stre 
016 

I° Trim

6,0 8

0,1 

4,1) (

5,7) (

5,8) (

5,9) (

0,5) (2

0,8 8

258 1.

5 sia per qua

a flessione de

i quotidiani
,8%) e inter

marzo 2016 
li pari al 9,
a quelle digi

tale anno 20
escita del 2,

azioni immate
cessione attiv
rtecipazioni, d

ottati dall’Uni
a. Il criterio
e omogeneo 
rabile con qu

zi equivalenti, 
e degli strume
anno e passiv
misura conta
ato dall’Emitte
aldo ottenuto 

rgio 
o il 

mestre 
2015

85,1

1,8 (*) 

(2,0)

(2,3)

(3,0)

(2,8)

26,8) (**)(1)

86,7 (1) 

.207

anto 

ello 

i si 
rnet 

un 
2% 
tali 

015, 
1% 

riali 
vità 
ella 

one 
 di 
con 
ello 

 dei 
enti 
vità 
bile 

ente 
del 



Il merc
ridimens
preceden

La crisi 
domanda

Il model
online. Q
mercato 
cartacee

 
 

Comm
 

Nel prim
milioni 
(+1,1%)
quotidian
Educatio
ricavi pu
omogene

I ricavi 
del total
rispetto a

 

In partic
- i

p
d
l
c
A
3

- i
e
a
d
u

- i
7
r
n
p

- i
e
r

cato profess
sionamento. 
nte (-3,4%), i

economica p
a finale nei m

llo di consum
Questo feno

professiona
. 

mento ai r

mo trimestre
di euro, in 
, principalm
no e dei qu
on & Service
ubblicitari r
eo sarebbero

digitali com
le dei ricavi
al 2015. 

colare: 
i ricavi diffu
primo trimes
di copie diff
leadership i
cartacea + di
A completam
37.000 abbo

i ricavi pubb
euro (-3,3%)
alcune conc
dell’area son
una flessione

i ricavi dell’
7,3%. Tale r
rileva una c
nuova linea p
processi d’in

i ricavi dell’
euro, pari al
rassegna Il S

sionale in 
Per il 201

in particolare

protrattasi pe
mercati princ

mo si evolv
meno determ

ale a vender

isultati co

e 2016, il G
incremento 

mente grazie 
uotidiani ve
es pari a 0,6
egistrano un

o in crescita d

mplessivi del 
 (erano pari

usionali del q
stre 2015 (+0
fuse comples
n copie dig
igitale nel ra
mento del sis
namenti de I

blicitari, pari
) rispetto all
essioni di ed
no in crescit
e dello 0,6%

Area Educat
risultato pos

crescita sia d
prodotti Nex

nnovazione e

’Area Cultur
l 4,5%, rispe
Simbolismo 

cui opera 
6 la contra
e per l’editor

er un lungo p
cipali del Gru

e a favore d
mina una co
re le inform

onsolidati

Gruppo 24 O
di 0,9 mili
alla crescita

rticali di 2,
6 milioni di 
na flessione 
di 0,4 milion

Gruppo amm
i al 31,6% n

quotidiano (c
0,8 milioni d
sive (fonte A

gitali (226.15
anking di tutt
stema Sole, a
IlSole24ore.c

i a 32,1 mili
lo stesso per
ditori terzi, 
ta dell’1,3%
(fonte Niels

tion & Servic
sitivo è dovu
del numero 
xt24, lanciata
e trasformazi

ra, pari a 6,0
etto al 2015. 
- Arte in Eu

3 

il Gruppo
azione del m
ria fiscale e g

periodo ha de
uppo, impres

di media ele
ontrazione d
mazioni onli

i al 31 ma

ORE ha con
ioni di euro
a dei ricavi 
,1 milioni d
euro (+7,3%
di 1,1 mili

ni di euro (+1

montano a 2
nel primo tr

carta + digita
di euro), con
ADS marzo 2
58 copie) e
ti i quotidian
alle copie ca
com.  

ioni di euro,
riodo del 201
al netto del
.  Il mercato

sen gennaio –

ces ammonta
uto al buon 
di iniziative

a nel 2015, c
ione digitale.

0 milioni di 
Nel primo t

uropa dalla B

 

o è caratte
mercato sarà
giuridica. 

eterminato un
se, famiglie, 

ttronici, ban
ella spesa, a
ne a prezzi

arzo 2016

seguito rica
o rispetto al 

digitali da 
di euro (+36
%) e Cultura 
ioni di euro
1,3%). 

8,1 milioni d
imestre 2015

ale) sono in c
 un mercato 

2016). Il quo
e la seconda
ni con 382.03
artacee e dig

, sono in dim
15, principal
lle disomoge
o di riferime
– febbraio 20

ano a 9,4 mi
andamento 

e realizzate, 
con i servizi d
.  

euro, sono i
trimestre del

Belle Époque

erizzato da 
à più conte

na crescente 
professionist

nche dati, pro
a causa della

comparabil

avi consolida
primo trim
contenuto i

6,3%), dei r
per 0,3 mili
 (-3,3%), ch

di euro e son
5) in increm

crescita del 4
in calo del 7

otidiano conf
a posizione 
32 copie (AD
itali si aggiu

minuzione di
mente per il

eneità di per
ento registra 
016).  

lioni di euro
della Busine
che dei part
di supporto a

n crescita di
l 2016 è stat
e alla Grande

un contin
enuta dell’an

e difficoltà de
ti.  

odotti e serv
a difficoltà 
li alle versi

ati pari a 8
mestre del 20
informativo 
ricavi dell’a
ioni (+4,5%
he a perime

no pari al 32,
mento del 4,

4,5% rispetto
7,2% in term
ferma la prop

per diffusio
DS marzo 201
ungono gli o

i 1,1 milioni
l venir meno
rimetro i ric

nel comple

o, in crescita 
ess School, c
rtecipanti e a
alle imprese 

i 0,3 milioni
ta inaugurata
e Guerra pre

nuo 
nno 

ella 

vizi 
nel 
oni 

6,0 
015 
del 

area 
). I 

etro 

7% 
5% 

o al 
mini 
pria 
one 
16).  
ltre 

i di 
o di 
cavi 
sso 

del 
che 
alla 
nei 

i di 
a la 
sso 



P
m

- i

d

I costi d
2015. A
digitale e

- l
(

- l
(

- i
(
d

- i
(

I costi 
dell’incr
intermed

Il costo 
trimestre
(Food24
trimestre
unità do
consenti
accesso 

 
Il Marg
risultato 
principal

Il margi
rispetto 
nel corso
razionali
e all’effi

Il risulta
di euro n
del corri

 

Palazzo Rea
mostra dedic

i ricavi deriv
14,5% rispet
di ridurre il p

diretti e ope
Alcune tipolo
e alle politich
le spese p
(-13,2%); 

le competen
(-9,5%) per l

i costi per 
(-16,9%), pr
digitale; 

i costi di dis
(-3,7%) prin

di vendita r
remento dei 
diate da 24 O

del persona
e 2015. Tale 
4) e alla rev
e. L’organico
ovuto all’ing
to la trasform
agli sgravi c

ine Operati
positivo di 

lmente al cal

ine operativ
al risultato d
o dell’eserci
izzazione e v
icienza dei pr

ato operativ
nel 2015. Gli
ispondente pe

ale e il 24 m
cata a Mirò. 

vanti dalla v
tto al 2015, p
portafoglio d

erativi sono 
ogie di cost
he e azioni d
romozionali 

nze pubblicit
le minori tes

materie prim
incipalmente

stribuzione, p
ncipalmente p

risultano in 
ricavi da p

ORE Trading

ale, pari a 28
scostamento

visione dei 
o medio dei 
gresso nel G
mazione dei 
ontributivi p

ivo Lordo (e
1,8 milioni d
lo dei ricavi 

vo lordo di 
del primo tri
izio preceden
valorizzazion
rocessi.  

vo (ebit) è pa
i ammortame
eriodo del 20

 

arzo ha pres

vendita di co
per effetto de
dei prodotti c

pari a 58,3 
to sono dim
di contenimen

e comme

tarie verso e
tate in conce

me, pari a 2
e riconducibi

pari a 6,0 m
per minori vo

crescita pe
provvigioni r

– Network.

8,0 milioni è 
o è dovuto pr
contratti di 
dipendenti è

Gruppo di F
contratti atip

previsti dalla 

ebitda) è pos
di euro dello
pubblicitari, 

Editrice, è p
imestre 2015
nte legate al
ne del portaf

ari -4,1milion
enti ammonta
015. 

4 

so avvio la s

ollaterali, lib
ella contrazio
cartacei.   

milioni di e
minuite, graz

nto di tutte l
erciali sono 

editori terzi 
essione; 

2,2 milioni, 
ili alla politic

milioni di eur
olumi di prod

er 2,2 milion
relative alle 

in aumento 
rincipalment
solidarietà 

è pari a 1.25
Food 24 e a
pici in contra
legge e sosta

sitivo per 0,
o stesso perio
 oltreché a m

positivo per 
5 (+20,2%), 
lle scelte str

foglio prodot

ni di euro e 
ano a 4,2 mi

 

tagione 2016

bri e periodic
one del merc

euro in linea 
zie all’imple
e nature di c

diminuite 

sono diminu

diminuisco
ca intrapresa

ro, diminuisc
dotti cartacei

ni di euro 
attività svi

di 0,3 milio
te alla variaz
con i giorn

58 unità e re
all’applicazio

atti di lavoro 
anzialmente 

1 milioni di 
odo del 2015

minori proven

1,9 milioni
confermand

rategiche di 
tti, unitament

si confronta
lioni di euro

6-2017 del M

ci cartacei so
ato e per la s

rispetto al p
ementazione 
osto, quali in
di 0,8 mi

uite di 0,5 m

no di 0,4 m
a dal Gruppo 

cono di 0,2 
i distribuiti. 

(+32,3%), in
luppate da 

oni di euro ri
ione di perim

nalisti, avven
egistra un inc
one del Job
a tempo inde
senza aggrav

euro e si co
5. Tale varia
nti operativi.

di euro, in 
do le dinami
innovazione
te al contenim

con un ebit 
contro i 3,9 

MUDEC con

ono in calo 
scelta strateg

primo trimes
della strate

n particolare
ilioni di eu

milioni di eu

milioni di eu
 di passaggio

milioni di eu

in conseguen
TeamSystem

ispetto al pri
metro societa
nuta nel pri
cremento di 

bs Act, che 
eterminato, c
vio di costo. 

onfronta con 
azione è dov
. 

migliorame
iche già eme
e digitale e a
imento dei co

t di -2,0 mili
milioni di eu

n la 

del 
gica 

stre 
egia 
: 
uro  

uro  

uro  
o al 

uro  

nza 
m e 

mo 
ario 
mo 
51 
ha 

con 

un 
vuta 

nto 
erse 
alla 
osti 

oni 
uro 



 

Il Risult
milioni d
pari a 0,
euro der
interessi 

Le impo
trimestre
società d

Il risulta
confront

La posiz
-26,8 m
all’incas
circolant
anno, de
operativa
assorbim

 

Nomin
Remun

Il Consi
nomina 
Parzani, 

La Dott.

Il Consig
membri 
Mauro C

Il Dott. 
Remune

Il Consig
del Com
ed appro

 

Preved

La situaz
pari all’1
del PIL d

In merito
2015, an
l’eserciz
pubblicit
Internet 

tato ante im
di euro del p
3 milioni di 
rivante dall’i
 attivi sul ve

oste sul red
e 2015). La 
del Gruppo. 

ato netto at
ta con un risu

zione finanz
milioni di eur
sso anticipato
te netto rise
egli investim
a migliora 

mento del cap

ne Comita
nerazioni

glio di Amm
dei membri 
Ing. Carlo P

ssa Livia Po

glio di Amm
del Comitato

Chiassarini, D

Nicolò Du
razioni. 

glio di Amm
mitato Risorse
ovato il relati

dibile evo

zione econo
1,1%. Tale st
dell’1,4% (fo

o al mercato
ncora un ca

zio 2016 son
taria di quot
e Radio sono

mposte è par
rimo trimest
euro nel par
incasso antic

endor loan pe

ddito sono n
diminuzione

tribuibile ad
ultato negativ

ziaria netta è
ro al 31 dic
o del vendor
nte della sta

menti e del pa
di 4,8 mili

pitale circola

ato Contr
i  

ministrazione
del Comitat

Pesenti e Dot

modoro è sta

ministrazione
o per le Riso
Dott. Nicolò 

ubini è stat

ministrazione 
e Umane e le
ivo regolame

oluzione d

mica è in lie
tima è però i
onte: Confind

o pubblicitari
alo della ra
no ancora pi
tidiani e per
o in leggera c

ri a -5,7 mil
tre 2015. Inc
i periodo del
cipato del ve
er 0,5 milioni

negative per
e è dovuta a

d azionisti d
vo di 2,8 mil

è negativa pe
cembre 2015
r loan pari a
agionalità de
agamento di
oni di euro

ante netto.  

rollo e Ris

e de Il Sole 
to Controllo
tt.ssa Livia P

ata nominata

de Il Sole 2
orse Umane e
Dubini ed A

to nominato

de Il Sole 24
e Remuneraz
ento. 

dell’attivit

eve migliora
inferiore alle
dustria centr

io, i primi du
accolta su q
iuttosto ince
riodici, su liv
crescita. 

5 

ioni di euro 
cidono oneri 
l 2015) e che
endor loan. 
i. 

r 0,2 milioni
all’estensione

della contro
lioni di euro 

er 20,5 milio
5, in miglior
a 24,5 milion
egli incassi, 
i oneri non r
o rispetto al

schi e Com

24 Ore S.p
o e Rischi (c
Pomodoro). 

a presidente d

24 Ore S.p.A
e le Remune

Avv. Claudia 

o presidente

4 Ore S.p.A.
zioni in Com

tà per l’es

amento, con 
e previsioni d
ro studi). 

ue mesi dell’
quotidiani e 
erte e confer
velli analogh

 

e si confron
finanziari pe
e comprendo
Il primo trim

i di euro (-0
e del consol

ollante è pari
del 2015. 

oni di euro, si
ramento di 
ni di euro. L
della dinam

ricorrenti. Il 
l primo trim

mitato per

.A. ha provv
composto da

del Comitato

A. ha inoltre p
erazioni (com
Parzani). 

e del Comit

. ha infine m
mitato per le N

sercizio in

una crescita
di fine 2015, 

’esercizio ha
periodici. 

rmano un u
hi a quelli d

nta con un r
er 1,6 milioni
ono l’onere d
mestre 2015 

0,7 milioni 
idato fiscale

i a -5,9 milio

i confronta c
6,3 milioni 

L’assorbimen
mica dei paga

flusso di cas
mestre 2015,

r le Nomi

veduto in da
ai Consiglier

o Controllo e 

provveduto a
mposto dai C

tato Risorse

modificato la 
Nomine e le 

n corso 

a attesa per i
che indicava

anno evidenz
Tuttavia le 
lteriore calo

del 2015. Le

risultato di -
ni di euro (era
di 1,0 milion
 beneficiava

di euro nel 
e alle princip

oni di euro e

con un valore
di euro gra

nto del capit
amenti d’ini

assa dell’attiv
, per il min

ine e le 

ata odierna a
ri Avv. Clau

e Rischi. 

alla nomina 
Consiglieri D

e Umane e 

denominazio
Remunerazi

il 2016 del P
ano un aume

ziato, rispetto
previsioni 

o della racco
e previsioni 

-2,3 
ano 
i di 

a di 

1° 
pali 

e si 

e di 
azie 
tale 
izio 
vità 
nor 

alla 
udia 

dei 
ott. 

le 

one 
oni 

PIL 
nto 

o al 
per 
olta 
per 



Il Grupp
costi, a r
all’incre

Il settore
operator

Per l’ese
sempre m
il previst

Allo sta
monitora
d’incerte
conto di
migliora
operativo
 

Il dirige
dichiara 
contabile
alle scrit
 
Per ulter
Respons
Ginevra 
 
Investor 
Raffaella
 

po continua a
rafforzare e a
mento dei ric

e editoriale s
ri dell’editori

ercizio in co
maggiore int
to calo dell’e

ato attuale e 
are attentam
ezza, per qua
i tale contes

amento rispe
o. 

ente prepost
ai sensi del 

e contenuta 
tture contabil

riori informa
abile Ufficio
Cozzi - Tel. 

Relations 
a Romano Te

a perseguire 
ampliare le i
cavi.  

sta registrand
ia stanno amp

orso il Grup
tegrazione di
editoria tradi

in assenza 
mente il cont

anto riguard
sto, si preve

etto al 2015,

to alla redaz
comma 2 ar
nel presente
li.  

azioni: 
o Stampa Il S

02/3022.494

el. 02/3022.3
 

attività volte
niziative com

do mutamen
pliando l’off

ppo prosegue
i tutti i conten
izionale carta

di eventi al
esto di rifer

da in particol
ede di confe

unitamente 

*

zione dei do
rticolo 154-b
e comunicato

Sole 24 ORE:
45 – Cell. 33

3728 

6 

e all’ottimizz
mmerciali e 

nti di caratter
ferta digitale

e lo svilupp
nuti professi
acea.  

l momento 
rimento, anc
lare l’andam
ermare ragio
 ad un migl

****** 
 

ocumenti co
bis del Testo
o corrispond

:  
35/1350144 

 

zazione dei p
continuerà a

re tecnologic
, rendendola

po dei prodo
ionali de Il S

non prevedi
ora caratteri

mento del me
onevolmente
lioramento d

ontabili soci
o Unico della
e alle risulta

processi e all
focalizzarsi 

co e struttura
maggiormen

otti digitali, 
ole 24 Ore, p

ibili, il Grup
izzato da un
ercato pubbli
 per il 2016

dei flussi di 

ietari Valent
a Finanza ch
anze docume

la riduzione 
i su azioni vo

ale. I princip
nte fruibile. 

sostenuto da
per compens

ppo continu
n elevato gra
icitario. Ten
6 un ebitda
cassa a live

tina Montan
he l’informat
entali, ai libr

dei 
olte 

pali 

alla 
sare 

a a 
ado 

nuto 
a in 
ello 

nari 
tiva 
ri e 



 

milioni di eu

Ricavi  

Altri prove

Costi del 

Variazion

Acquisto 

Costi per 

Altri costi 

Accanton

Margine 

Ammorta

Plus/minu

Risultato

Proventi (

Risultato

Imposte s

Risultato

Risultato 

Risultato

Risultato 

Risultato
 

Prospet

ro 

enti operativi 

personale 

ne delle rimane

materie prime

servizi 

operativi 

namenti e sval

operativo lor

menti e svalut

usvalenze attiv

o operativo 

(oneri) finanzi

o prima delle 

sul reddito 

o delle attività

delle attività o

o netto 

attribuibile ad

o netto attribu

ti contabi

CONTO

enze 

e e di consumo

utazioni credit

rdo 

tazioni 

vità immat. e m

ari 

imposte 

à in funzionam

operative cess

d azionisti di m

uibile ad azio
 

ili del Gru

O ECONOMIC

o 

ti 

materiali 

mento 

sate 

minoranza 

nisti della co

7 

uppo 24 O

CO SINTETICO

ontrollante 

 

ORE al 31

O CONSOLID

1 marzo 2

DATO 

 
I° Tri

 

 

 (

 

 

 (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 

mestre 
2016 

I° T

86,0 

1,2 

(28,0) 

(0,6) 

(3,1) 

(47,4) 

(7,2) 

(0,9) 

0,1 

(4,2) 

0,0 

(4,1) 

(1,6) 

(5,7) 

(0,2) 

(5,8) 

- 

(5,8) 

0,0 

(5,9) 

Trimestre 
2015

85,1

3,1

(27,7)

(1,3)

(2,0)

(47,8)

(7,1)

(0,4)

1,8

(3,9)

0,1

(2,0)

(0,3)

(2,3)

(0,7)

(3,0)

-

(3,0)

(0,2)

(2,8)



milioni di eu

ATTIVITÀ

Attività n

Immobili, 

Avviamen

Attività im

Attività fin

Altre attiv

Attività pe

Totale 

Attività c

Rimanenz

Crediti co

Altri credi

Altre attiv

Disponibi

Totale 

Attività di

TOTALE 
 

ro 

À 

non correnti 

impianti e ma

nto 

mmateriali 

nanziarie dispo

vità non corren

er imposte ant

correnti 

ze 

ommerciali 

iti 

vità correnti 

lità liquide e m

sponibili alla v

ATTIVITÀ 

SITUAZION

acchinari 

onibili per la v

nti 

ticipate 

mezzi equivale

vendita 

 

E PATRIMON

vendita 

enti 

8 

NIALE FINANZ

 

ZIARIA CONS

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOLIDATA 
31.03.201

40,9

18,4

58,4

0,9

3,4

47,4

169,6

5,0

107,7

11,4

6,9

50,4

181,3

350,9

6 31

  

  

9 

4 

4 

9 

4 

4 

6 

  

0 

7 

4 

9 

4 

3 

- 

9 

.12.2015

 

 

42,6

18,4

59,7

0,9

29,0

47,4

198,1

 

5,6

104,9

9,8

4,7

39,1

164,1

-

362,2



milioni di eu

PATRIMO

Patrimon

Patrimon

Capitale s

Riserve d

Riserve - 

Utili (perd

Utile (per

Totale 

Patrimon

Capitale e

Utile (per

Totale 
  

Totale pa
  

Passività

Passività 

Benefici a

Passività 

Fondi risc

Totale 
  

Passività

Scoperti e

Altre pass

Debiti com

Altre pass

Altri debit

Totale 

Passività 

Totale pa

TOTALE 
 
 

SIT

ro 

ONIO NETTO

nio netto 

nio netto attri

sociale 

di capitale 

Altre 

dite) portati a n

rdita) attribuibi

nio netto attri

e riserve attrib

rdita) attribuibi

atrimonio net

à non corrent

finanziarie no

ai dipendenti 

per imposte d

chi e oneri 

à correnti 

e fin. bancari-s

sività finanziar

mmerciali 

sività correnti 

ti 

disponibili alla

assività 

PATRIMONIO

UAZIONE PA

 E PASSIVITÀ

ibuibile ad az

nuovo 

le ad azionisti

ibuibile ad az

buibili ad azion

le ad azionisti

tto 

ti 

on correnti 

differite 

scad. entro an

rie correnti 

a vendita 

O NETTO E P

 

ATRIMONIALE

À 

zionisti della c

i della controll

zionisti di min

nisti di minora

i di minoranza

nno 

PASSIVITÀ 

9 

E FINANZIARI

controllante

ante 

noranza 

nza 

a 

 

A CONSOLIDDATA (SEGUE

31.0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E) 

03.2016 31

  

  

  

35,1 

61,7 

14,7 

(24,9) 

(5,9) 

80,8 

  

0,5 

0,0 

0,5 
  

81,3 
  

  

15,0 

24,3 

5,2 

8,4 

52,9 
  

  

53,9 

2,0 

131,8 

0,4 

28,6 

216,6 

- 

269,6 

350,9 

.12.2015

 

 

 

35,1

83,0

14,7

(22,1)

(24,0)

86,7

 

0,6

(0,1)

0,5

87,2

 

15,0

24,8

5,2

8,6

53,6

 

51,0

-

135,8

0,2

34,4

221,4

-

275,0

362,2



milioni di eu

Voci di re

Risultato 

Rettifiche

Risultato 

Ammorta

(Plusvale

Variazion

Variazion

Variazion

Oneri e p

Variazion

Variazion

Variazion

Variazion

Pagamen

Altre varia

Totale ca

Cash flow

Investime

Corrispett

Altre varia

Cash flow

Interessi f

Variazion

Altre varia

Risorse f

Disponib

Disponib

Incremen
 

milioni di eu

Disponibi

Scoperti e

Debiti fina

Posizion

Passività 

Posizion

Posizion
 

ro 

endiconto 

prima delle im

e [b] 

di pertinenza 

menti e svalut

enze) minusva

ne fondi rischi 

ne benefici a d

ne imposte ant

proventi finanz

ni del capitale

ne rimanenze 

ne crediti comm

ne debiti comm

nti imposte sul

azioni del cap

ash flow attiv

w derivante d

enti in attività i

tivi da cession

azioni delle at

w derivante d

finanziari nett

ne dei finanzia

azioni delle at

finanziarie as

bilità liquide e

bilità liquide e

nto (decreme

ro 

lità liquide e m

e finanziamen

anziari b/t vers

e finanziaria 

finanziarie no

e finanziaria 

e Finanziaria

REN

mposte di perti

di terzi 

tazioni 

lenze 

e oneri 

dipendenti 

ticipate/differit

iari 

e circolante n

merciali 

merciali 

l reddito 

itale circolante

vità operativa 

da attività di i

mmateriali e m

ne di attività im

ttività di invest

da attività fina

i pagati 

menti bancari

ttività finanziar

ssorbite nel p

e mezzi equiv

e mezzi equiv

ento) del perio

mezzi equivale

nti bancari sca

so altri 

netta a breve

on correnti 

netta a medi

a Netta 

DICONTO FIN

inenza del Gru

te 

netto operativ

e netto 

[d=a+b+c] 

investimento 

materiali 

mmateriali e m

timento 

anziaria [f] 

 a breve 

rie 

periodo [g=d+

valenti all'iniz

valenti alla fin

odo 

POSIZIONE

enti 

denti entro l'a

e termine 

o lungo term

10 

NANZIARIO C

uppo [a] 

vo [c] 

o [e] 

materiali 

+e+f] 

zio dell'eserci

ne del period

E FINANZIARI

anno 

mine 

 

CONSOLIDAT

izio 

o 

A NETTA 

TO 
 1° tr

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
31.0

  

  (

  

  

  (

  (

  (

rim. 2016 1° tr

  

(5,7) 

4,9 

0,0 

4,2 

(0,0) 

(0,2) 

(0,5) 

(0,2) 

1,6 

(15,7) 

0,6 

(2,8) 

(4,0) 

- 

(9,5) 

(16,4) 

(1,2) 

(1,2) 

0,0 

0,0 

29,6 

(0,6) 

5,7 

24,5 

12,0 

(2,3) 

9,7 

12,0 

03.2016 31

50,4 

(53,9) 

(2,0) 

(5,5) 

(15,0) 

(15,0) 

(20,5) 

rim. 2015

(2,1)

1,4

(0,2)

3,9

(0,1)

(1,4)

(0,4)

(0,7)

0,3

(20,5)

1,3

(2,6)

(9,5)

-

(9,7)

(21,2)

(1,5)

(1,6)

0,1

(0,0)

2,1

(0,7)

2,8

(0,0)

(20,6)

24,8

4,2

(20,6)

.12.2015

39,1

(51,0)

-

(11,8)

(15,0)

(15,0)

(26,8)


